WEB-LIITE
Kilpailu- ja kuluttajaviraston Tutkimusraportteja 2/2024
Tutkimus 10 prosentin omistusosuusvaatimuksen vaikutuksista sidosyksikkomarkkinaan

Jan Jadaskeldinen, Antti Saastamoinen, Anni Vaattdnen ja Tuomas Hillamo

Tassé web-litteessd on listattu tutkimuksen pohjana olevien kyselyjen kysymykset siind
ulkoasussa kuin ne on esitetty Webropol-lomakkeella. Kaikki kysymykset eivat ole olleet
vastagijille pakollisia ja osa kysymyksisté on tullut vastaajan néhtéville vain, jos vastaaja

on vastannut edeltdviin kysymyksiin tietylld tavalla.

Liitteessd on seuraavat kyselyt:
1. Kysely sidosyksikdiden omistajaorganisaatioille (s. 2)

2. Kysely yrityksille (s. 21)
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Kysely sidosyksikoéiden omistajaorganisaatioille

(®) Pakolliset kysymykset merkitty tahdellz (%)

Taman kyselyn tavoitteena on selvittdd mihin palveluihin sidosyksikkdja (in-house) kdytetasn, mita perusteita sidosyksikkdjen kaytélle on seka mitd vaikutuksia
hallitusohjelmassa esitetylla kirjauksella 10 % omistusosuusvaatimuksella olisi teidén organisaationne toimintaan.

Kysely koskee vain kuntien ja hyvinvointialueiden sellaisia sidosyksikkéasemassa olevia yhtigita ja yhtymid, joilta teette sidosyksikkéhankintoja (hankintalain 15 §
mukaiset sidosyksikot) ja joissa teilld on alle 100 %:n omistusosuus. Kyselyyn ei tarvitse vastata esimerkiksi omistamienne kiinteistd- tai energiayhtididen osalta. Myds
valtiolliset toimijat kuten DigiFinland ovat tdman kyselyn ulkopuolella.

Osa kysymyksistd on kohdennettu toimialoittain. Voitte jattda tyhjaksi ne toimialat, joilla organisaatiollanne ei ole sidosyksikk&toimintaa. Huomatkaa, ettd teemme
sidosyksikdille oman kyselynsé ja siten pyyddmme teitd arvioimaan vastauksianne vain organisaationne nékdkulmasta.

Tarkemmat vastausohjeet 16ytyvat kunkin kysymyksen selitteestd. Kyselyn tuloksia kdytetdan vain KKV:n vaikutusarviointiyksikon tutkimustoimintaan eika tuloksia kayteta
valvontatoimiin. Pyyddmme organisaation yhteyshenkilon yhteystietoja, jotta voimme tarvittaessa olla vastaajaan yhteydessa lisdtietojen saamiseksi. Kyselyyn
toivotaan yksi vastaus organisaatiota kohden. Kyselyn vastaukset toivomme télld verkkolomakkeella 25.2.2024 kello 23:59 mennessé.

Tahdella (*) merkityt kysymykset ovat pakollisia. Painaessanne "Lahet&" teidat ohjataan yhteenvetosivulle, jossa teidan on mahdollista vield palata korjaamaan
vastauksia painamalla sivun lopussa olevaa "Muokkaa vastauksia" -painiketta. Ellette halua korjata vastauksia, painakaa yhteenvetosivulla "Sulje". Yhteenvetosivulla
teilld on my&s mahdollisuus ldhettdad vastauksenne omaan sdhkdpostiinne tai tulostaa vastauksenne pdf-tiedostoon sivussa olevista painikkeista. Jos haluatte tallentaa
vastauksenne kesken vastaamisen ja palata myohemmin jatkamaan vastaamista, painakaa sivun lopussa olevaa "Tallenna ja jatka myShemmin" -nappia,
jonka kautta voitte lahettda sahkdpostiinne linkin mydhempéaé vastaamista varten.

Lisatietoja kyselyyn vastaamisesta antaa KKV:n johtava ekonomisti Antti Saastamoinen (antti.saastamoinen@kkv.fi).

KKV:n tietosuojakaytannot osoitteessa: https:/www.kkv.filverkkopalvelut-ja-tietosuoja/tietosuojaselosteet/




1. Organisaation ja yhteyshenkilon yhteystiedot *

Antakaa organisaationne y-tunnus muodossa: 1234567-8

COrganisaation nimi

Organisaation y-tunnus

Yhteyshenkilén asema organisaatiossa

|
|
Yhteyshenkildn nimi ‘
|
|

Yhteyshenkilon sahkoposti




Tassa kyselyn osiossa kysymme toimialoittain
sidosyksikoilta ja muilta markkinatoimijoilta tekemistanne
hankinnoista.

2. Arvioikaa toimialakohtaisesti kuinka paljon ostoistanne tehtiin teihin sidosyksikkéasemassa olevilta yhtiéiltd vuonna 2023 ja kuvatkaa
lyhyesti millaisia palvelvita hankitte kyseisella sektorilla sidosyksikdiltdnne.

Antakaa vastauksenne kokenaisina euroina (€). Alkdd huomioiko arviossanne sidosyksikéilta hankittavia yhteishankintapalveluita. Yhteishankintapalvelulla tarkcitamme hankintalain 4 §:n
13 & 14 kohtien mukaisia yhteishankintatoimintoja ja hankintojen tukitoimintoja. Huomiokaa vastauksessa vain ostonne niista sidosyksikdistanne, joissa omistusosuutenne on alle 100 %.

Jos valitsette "Jokin muu sektori" tasmentakaa nama sektorit taulukon tekstikenttaan "Hankittavat palvelut”

Ostot (€) Hankittavat palvelut

ICT-palvelut

Yleis- ja taloushallinnon palvelut +

Ruokahuollon palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut

Pesula- ja tekstiilihuollon palvelut

Kiinteistohuollon palvelut

Jatehuollon palvelut

Jokin muu sektori

+ Sisaltaen henkilostohallinnon (palkanlaskenta) ja perintapalvelut



3. Listatkaa toimialakohtaisesti keskeisimmat sidosyksikkénne ja arvicikaa ndilté yhtidilta tehtyjen ostojen méadérd. Kertokaa lisaksi lyhyesti
syy miksi listaamanne sidosyksikot ovat teille keskeisid.

Erotelkaa sidosyksikkojen nimet, niiden y-tunnukset seka nailta tehtavat ostot puolipisteella (;). Ostojen euromaara -kenttaan riittaa, etta syotatte euromaaran pelkastaan numeroin
Vastausesimerkki

Keskeisimmat sidosyksikot Sidosyksikkdjen y-tunnukset  Sidosyksikdiltd tehtdvit ostot
SidosyksikkoA, SidosyksikkoB  y-tunnus1; y-tunnus2 1000; 15000

Alkéd huomioiko vastauksessanne sidosyksikéilta hankittavia yhteishankintapalveluita ja siséllyttakas arvioonne vain sellaiset sidosyksikét, joissa teilld on alle 100 %:n
omistusosuus.

ICT-palvelut | | ‘ ‘ ‘ ‘ |

Yleis- ja
taloushallinnon | | ‘ ‘ ‘ ‘ |

palvelut +

Ruokahuolien | | ‘ ‘ ‘ ‘ |
palvelut

Sosiaali- ja
terveydenhuollon | | ‘ ‘ ‘ ‘ |

palvelut

Pesula- ja
tekstiilihuallon | | ‘ ‘ ‘ ‘ |

palvelut

Kiinteistohuollon | | ‘ ‘ ‘ ‘ |

palvelut

Jatehuollon | | ‘ ‘ ‘ ‘ |

palvelut

o || | |

+ Sisaltaen henkildstohallinnon (palkanlaskenta) ja perintapalvelut



4. Vastatkaa sektoreittain hankitteko sektorilla yhteishankintapalveluvita?

Vastakaa kohdan "Jokin muu sektori" kohdalla niiden palveluiden nakdkulmasta, mitka olette méaaritelleet kysymyksessa 2 vastaavaan kohtaan.

ICT-palvelut

Yleis- ja taloushallinnon palvelut +
Ruokahuollon palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Pesula- ja tekstiilihuollon palvelut
Kiinteistdhuollon palvelut

Jéatehuollon palvelut

Jokin muu sektori

ONONONONONONONG
ONONONONONONONS
OHONONONONONONG

+ Siséltden henkilostdhallinnon (palkanlaskenta) ja perintapalvelut



5. Vastatkaa sektoreittain hankitteko palvelvita suoraan yksityisilla markkinoilla olevilta toimijoilta?

Huomioikaa vastauksessanne vain sellaiset palvelut, joita hankitte itse suoraan markkinoilta. Alkaa siis huomioiko sité, jos sidosyksikkénne hankkii palveluita
markkinoilta. Voitte tarkentaa vastaustanne seuraavassa kysymyksessa.

Vastakaa kohdan "Jokin muu sektori" kohdalla niiden palveluiden nakékulmasta, mitk& olette méaaritelleet kysymyksesséa 2 vastaavaan kohtaan.

ICT-palvelut

Yleis- ja taloushallinnon palvelut
Ruokahuollon palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Pesula- ja tekstiilihuollon palvelut
Kiinteisthuollon palvelut

Jatehuollon palvelut

Jokin muu sektori

OHONONONONONONG,
ONONONONONOHONG,
ONONONONONONONS,

+ Siséltden henkilostéhallinnon (palkanlaskenta) ja perintapalvelut



6. Kuvatkaa tarkemmin eroavatko yksityisiltd markkinoilta hankittavat palvelut oleellisesti sidosyksikkénne tarjoamista palveluista. Jos
eroavat, niin miten?




Tassa kyselyn osiossa kysymme
sidosyksikkohankintojenne yleisista perusteista,
organisoinnista ja yhteishankinnoista.

7. Valitkaa sevraavista korkeintaan nelja keskeisinta syytd hyddyntaa teihin sidosyksikkdasemassa olevia yrityksid.

Voitte laajentaa ja tarkentaa vastaustanne alla olevaan avokenttaén. Voitte myds valita véhemmén kuin nelja vaihtoehtoa.

|:| Edullisempi kuin markkinoilla toimiva vaihtoehto

|:| Markkinapuutetilanne

[ Huoitovarmuus

|:| Palvelun/toiminnan erityisvaatimukset

|:| Sopimussuhteen vakaus

|:| Julkisten hankintojen kilpailutushaasteet

|:| Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

|:| Horisontaalinen yhteistyon jarjestaminen sidosyksikkojen kautta
|:| Oman toiminnan jarjestaminen yhtisSmuodossa

[ Jokin muu, mika?

Voitte tarkentaa tdhadn keskeisimpia perusteita hyédyntda palveluhankinnoissa teihin sidosyksikkasemassa olevia yrityksia.
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8. Kuvatkaa ovatko sidosyksikkénne alun perin perustettu teiddn omaa tarvettanne varten vai olefteko pdadsadantsisesti myéhemmin
hankkineet omistuksia sidosyksikkdyhtidista.

Voitte halutessanne vastata sidosyksikkokohtaisesti
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9. Miten sidosyksikdidenne tuottamat palvelut toteutettiin aiemmin, jos niitd ei hankittu teihin sidosyksikkasemassa olevilta yrityksilta?

Voitte valita useamman vaihtoehdon. Kuvatkaa vastaustanne tarkemmin esimerkiksi toimialakohtaisesti alla olevaan avokenttasn

Oma tuotanto
Kilpailutettu hankinta
Suorahankinta

Palvelua el tarjottu

oOoooOond

Jokin muu, mika

Kuvatkaa tahan tarkemmin palveluiden aiempia tuotantotapoja.
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10. Hankitteko yhteishankintapalveluita sidosyksik&iltanne?

Voitte halutessanne tarkentaa vastaustanne viereiseen tekstikenttéan
O Kkyla
Q&

(O Enosaasanoa
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11. Miten ja milloin teette p&ad&téksen sidosyksikén kdytosta (pl. yhteishankinnat)?

Milloin viittaa aikavaliin aina palvelun tarpeen tiedostamisesta palvelun tuotantoon saakka. Voitte vastata yleisesti toimialatasolla tai yhtidtasolla
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12. Arvioitteko sidosyksikkdhankintojen (pl. yhteishankinnat) kdytén mielekkyytta hankintakohtaisesti tai muuten s@éannollisesti?

Voitte tarvittaessa tasmentaa vastaustanne alla olevaan aveokenttaan

O Kyl
Q&

O En osaa sanoa

Tarkentakaa kuinka arvioitte sidosyksikkéhankintojen (pl. yhteishankinnat) mielekkyytta?
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13. Millainen merkitys omistusosuutenne suuruudella on teiddn ja sidosyksikkdjenne vdlisen palvelusuhteen luonteeseen?

Voitte kuvata tilannetta toimiala- tai yhtiokohtaisesti. Arvioikaa tilannetta siita nakokulmasta vaikuttaako omistusosuutenne suuruus esimerkiksi mahdollisuuksiinne vaikuttaa sidosyksikon
toimintaan
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14. Kuinka vudelleenjdrjestelisitte palvelutuotantoanne, jos sidosyksikkéomistuksille asetettaisiin 10 %:n vdhimmaéisomistusosuusvaatimus?
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15. Listatkaa téhdn kolme taloudellisesti merkittévintd sidosyksikkéénne, joissa omistusosuutenne on alle 10 %.

Arvioikaa sidosyksikon taloudellista merkittavyytta sen perusteella, kuinka paljon ostoja (pl. yhteishankinnat) te olette tehneet kyseiselta sidosyksikolta vuonna 2023. Syottakaa euromaara vain
numeroin.

Sidosyksikko 1 ‘ | | | ‘ ‘

Sidosyksikko 2 ‘ | | | ‘ ‘

Sidosyksikko 3 ‘ | | | ‘ ‘

* Euromaarainen arvionne kyseiselta sidosyksikolta tehdyista ostoista vuonna 2023
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16. Millaisia konkreettisia haasteita teille syntyisi, jos joutuisitte tuoftamaan kysymyksessa 15 listaamienne yritysten palvelut itse tai
hankkimaan ne markkinoilta?
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17. Yleisiéi huomioita

Voitte esimerkiksi kertoa mité asioita toivoisitte meid&n huomicivamme selvityksessamme.
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Painaessanne "Lahetd" teidat ohjataan yhteenvetosivulle, jossa teiddn on mahdollista vield palata korjaamaan vastauksia painamalla sivun lopussa olevaa "Muokkaa
vastauksia" -painiketta. Ellette halua korjata vastauksia, painakaa yhteenvetosivulla "Sulje". Yhteenvetosivulla teilld on myds mahdollisuus I8hettdd vastauksenne omaan
sdhkopostiinne tai tulostaa vastauksenne pdf-tiedostoon sivussa olevista painikkeista. Jos haluatte tallentaa vastauksenne kesken vastaamisen ja palata myGhemmin
jatkamaan vastaamista, painakaa sivun lopussa olevaa "Tallenna ja jatka myéhemmin" -nappia, jonka kautta voitte |ahettdd sahk&postiinne linkin mydhempaa
vastaamista varten.
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|(|(|/ Kilpailu- ja

kuluttajavirasto,

Kilpailu- ja kuluttajaviraston kysely yrityksille

@ Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Talld kyselylla Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) selvittaa yrityksenne kokemuksia markkinoista, joilla toimii niin sanotussa sidosyksikkdasemassa olevia yrityksid.
Kyselylla pyrimme kartoittamaan yrityksenne mahdollisuuksia ja halukkuutta tuottaa vastaavia palveluita kuin sidosyksikkdasemassa olevat yritykset. Kysely on tarked
osa KKV:n tutkimusta, jossa selvitetdan paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman kirjaukseen "Sidosyksikén omistukselle asetetaan yleisen edun huomioon ottava
véhimméisomistusprosentti (10 % ).” vaikutuksia sidosyksikdiden omistajiin, sidosyksikéina toimiviin yhticihin seka markkinoihin, joilla sidosyksikét toimivat.

Sidosyksikkoasemassa olevalla yhticlla tarkoitetaan sellaista julkisomisteista yhtiGta, joka myy valtaosan tuotannostaan sen omistaville kunnille ja hyvinvointialueille.
Sidosyksikoiden on havaittu toimivan erityisesti seuraavilla toimialoilla: ICT-palvelut, taloushallinnon palvelut, ruokahuollon palvelut, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut,
pesula- ja tekstiilihuollon palvelut, kiinteistohuollon palvelut ja jatehuollon palvelut.

Kyselyyn vastaaminen vie noin viisi minuuttia. Kyselyyn toivotaan vastausta, vaikka ette talla hetkella toimi tai kilpaile sidosyksikkGasemassa olevien yhtiiden
kanssa.

Kyselyn vastauksia hyédynnetdén ainoastaan KKV:n vaikutusarviointiyksikén tutkimus- ja selvitystoiminnassa. Kyselyn tuloksia ei kdytetd KKV:n valvontatoimien
perusteena. Kysymme vastaajan yhteystietoja, jotta voimme tarvittaessa olla yhteydessé vastaajaan lisdtietoja varten. Toivomme kyselyyn vastausta 24.3.2024 klo
23:59 mennessi.

Painaessanne kyselyn lopussa olevaa "Yhteenvetosivulle” painiketta, teidét ohjataan sivulle, jossa néette yhteenvedon vastauksistanne. Voitte tédssé vaiheessa palata
vield muokkaamaan vastauksianne painamalla "Muokkaa vastausta” yhteenvetosivun lopussa. Jos ette halua muokata vastaustanne, painakaa yhteenvetosivun lopussa
olevaa "Laheta vastaus" painiketta. Yhteenvetosivulla voitte my&s tallentaa vastauksenne pdf-tiedostoon tai ldhettda ne sdhképostiinne painamalla sivussa olevia
painikkeita.

Lisatietoja kyselyyn vastaamisessa antaa johtava ekonomisti Antti Saastamoinen (antti.saastamoinen@kkv.fi).
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1. Vastaagjan ja yrityksen yhteystiedot *
Antakaa yrityksenne y-tunnus muodossa 1234567-8

KKV ei julkaise vastauksia eiké yksittaista vastaajaa voi tunnistaa KKV:n tutkimusraportista. Vastauksia ja yhteystietoja kéytetd&n vain KKV:n vaikutusarviointiyksikon selvitysta varten, eika niita
jaeta eteenpain tai kdytetd muihin tutkimuksiin. Yrityksen yhteystietoja kdytetd&dn vain vastauksen aitoudesta varmistumiseen.

Yrityksen nimi

Vastaajan nimi

| |
Yrityksen y-tunnus ‘ |
| |
| |

Vastaajan s&hkdposti
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2. Valitkaa milla toimialalla toimitte

Voitte valita my&s useampia toimialoja. Jos toimialanne ei ole listassa, valitkaa "Jokin muu toimiala" ja kuvatkaa toimiala tarkemmin sille varattuun tekstikenttaan.

] 'cT-palvelut

Yleis- ja taloushallinnen palvelut +
Ruokahuollon palvelut
Henkildstdvuokraus

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Pesula- ja tekstiilihuollon palvelut
Kiinteistdhuollon palvelut
Jatehuollon ja kierrdtyksen palvelut

Siivoushuollon palvelut

Doooooooo

Jokin muu toimiala

+ Sisdltden henkildstdhallinnon (palkanlaskenta) ja perintdpalvelut

Voitte tarkentaa tahdn mité palveluita tuotatte toimialan sisélla
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3. Arvionne mukaan teimiike teidén kanssa samoilla markkinoilla sidosyksikkéasemassa olevia yrityksié?

Sidosyksikktasemassa olevalla yhtiollad tarkoitetaan sellaista julkisomisteista yhtiéta, joka myy valtacsan tuotannostaan sen omistaville kunnille ja hyvinvointialueelle. Sidosyksikdiden on havaittu
toimivan erityisesti seuraavilla toimialoilla: ICT-palvelut, taloushallinnon palvelut, ruokahuollon palvelut, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, pesula- ja tekstiilihuollon palvelut, kiinteistéhuollon
palvelut ja jatehuollon palvelut.

Voitte tarkentaa vastaustanne alla olevaan tekstikenttdan. Jos vastaatte "Kylla", siirrytte kysymykseen 4, muissa tapauksissa siirrytte kysymykseen 5.

O kyia
O Ei

O En osaa sanoa

Listatkaa tdhdn merkittavimmat markkKinoillanne toimivat sidosyksikét




25

4. Arvioikaa suhdettanne markkinoillanne toimiviin sidosyksikdihin
Sidosyksikkéasemassa olevalla yhtidlla tarkoitetaan sellaista julkisomisteista yhtiéta, joka myy valtaosan tuotannostaan sen omistaville kunnille ja hyvinvointialueille. Sidosyksikdiden on havaittu

toimivan erityisesti seuraavilla toimialoilla: ICT-palvelut, taloushallinnon palvelut, ruokahuollon palvelut, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, pesula- ja tekstillihuollon palvelut, kiinteistdhuollon
palvelut ja jatehuollon palvelut.

Kylla En osaa sanoa
Tuotatteko vastaavia palveluita kuin jokin sidosyksikko?

Myytteké palveluitanne sidosyksikdille?

Oletteko menettdneet markkinaosuutta sidosyksikéille?

OHONONOI

@)
O
O
O

OHONONG,

Oletteko jatténeet laajentunatta tai investoimatta sidosyksikoisté johtuen?

Voitte halutessanne tarkentaa vastauksianne téhén
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5. Myytteké palveluvitanne julkiselle sektorille?

Julkisella sektorilla tarkoitamme valtiota, hyvinvointialueita, kuntia, kuntayhtymia sekéa naiden sidosyksikdita ja yhteishankintayksikkaja.
QO «Kyna

(OR:]

(O Enosaa sanoa

Voitte tarkentaa vastaustanne tahan
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4. Myisitteké palvelvitanne mieluiten?

(O suoraan kunnille tai hyvinvointialueille
O Sidosyksikdlle, joka hankkii palvelut kuntien/hyvinvointialueiden puolesta
O Yrityksellemme ei ole valid myymmekd suoraan kunnille/hyvinvointialueille vai sidosyksikkdjen valityksella

O Emme halua myyda palveluita julkiselle sektorille

Voitte tarkentaa vastaustanne téhan
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7. Arvioikaa seuraavia vdittémid koskien julkisen sektorin hankintoja

En osaa Té&ysin eri Jokseekin eri Ei samaa eik3 eri Jokseenkin samaa Taysin samaa
sanoa mielta mieltd mielta mieltd mieltd

Sidosyksikdiden hankintaosaaminen on hyvaa

Kuntien hankintacsaaminen on hyvaa
Hyvinvointialueiden hankintaosaaminen on hyvaa
Julkisten hankintojen kilpailutuksiin on helppo osallistua

Julkiselle sektorille on helppo myyd4, jos hankintaa ei kilpailuteta
(pienhankinta, suorahankinta)

O O 0000
O O O0O00O0
OO0 0000
O O 0000
OO 0000
OO 0000

Sopimusehdoista on helppo sopia julkisen sektorin kanssa

Voitte tarkentaa vastauksianne téhén
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8. Olisitteko valmis laajentamaan toimintaanne, jos kunnat ja hyvinvointialueet hankkisivat palvelvita enemman yksityiselta sektorilta?

Tarkoitamme esimerkiksi tilannetta, jossa kunnat/hyvinvointialueet korvaavat sidosyksikéiden tuotantoa yksityisen sektorin tuotannolla.

QO «xyna
Q Ei

(O Enosaasanoa

Voitte tarkentaa téhén esimerkiksi sitéd kuinka laajentaisitte toimintaanne
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9. Missa ajassa voisitte sopeuttaa toimintaanne niin, ettd pystyisitte tuottamaan vastaavia palveluita kuin sidosyksikét?

Toimintaamme ei tarvitse sopeuttaa, voisimme tuottaa vastaavia palveluita heti
alle 1 vuosi
1-2 vuotta

Yli 2 vuotta

O0OO00O0

Emme voi tai halua sopeuttaa toimintaa vastaamaan sidosyksikkdjen tuottamaa palvelua

Voitte tarkentaa vastaustanne tdhan
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10. Valitkaa korkeintaan kolme merkittévinta estettd laajempaan yhteistydhon julkisen sektorin kanssa

|:| Kilpailutuksen ehdot ovat kohtuuttomat

Kilpailutuksessa korostetaan liian yksipuolisesti hintaa

Yritykselldmme ei ole riittdvasti tuotantokapasiteettia/resursseja osallistua Kilpailutuksiin
Kilpailutuksen ehdot ovat sellaiset, etta voittaja on etukateen selvilld

Sidosyksikktasemassa olevilla yrityksilld on vahva asema sektorilla

Kilpailutuksiin osallistuminen vie liikkaa yrityksemme aikaa/resursseja

Referenssivaatimukset (esim. vaatimusten ylimitoittaminen, sitominen kuntasektorin kokemukseen)
Julkishallinnon raportointivaatimukset

Julkishallinnon yksityisestd markkinasta poikkeavat osaamisvaatimukset

Markkinavuoropuhelu yritysten kanssa on riittdmatonta

ODoooooooodg

Jokin muu, mika
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11. Yleisié huomioita

Voitte tdhén Kirjata ylos sellaisia huomioita tai palautetta mité ette ole vield aiemmi: vastal 1e tuoneet esiin
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Painaessanne "Yhteenvetosivulle" painiketta, teidat ohjataan sivulle, jossa néette yhteenvedon vastauksistanne. Voitte tdssé vaiheessa palata vield muokkaamaan
vastauksianne painamalla "Muokkaa vastausta” yhteenvetosivun lopussa. Jos ette halua muokata vastaustanne, painakaa yhteenvetosivun lopussa olevaa "Lahetd
vastaus” painiketta. Yhteenvetosivulla voitte myds tallentaa vastauksenne pdf-tiedostoon tai 1ahettd& ne s&hkdpostiinne painammalla sivussa olevia painikkeita.



