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Yrityskaupan hyvaksyminen: Helsingin Osuuskauppa Elanto ja Kesko Oyj /
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 11.12.2024 ilmoitettu jarjestely, jossa
Helsingin Osuuskauppa Elanto ("HOK-Elanto™) ja Kesko Qyj ("Kesko"”) (HOK-
Elanto ja Kesko yhdessd "ilmoittajat”) hankkivat yhteisen madrdysvallan
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy:ssé ("Munkkivuoren Ostoskeskus” tai "kohde™).

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajien ndkemys relevanteista markkinoista

HOK-Elanto on suomalainen osuuskunta ja osa S-ryhmdad.! HOK-Elanto toimii
pdaivittdistavarakaupassa, polttoneste- ja autopesukaupassa, ravintolaliiketoi-
minnassa sekd tavaratalokaupassa. Tdman lisdksi se tarjoaa muun muassa
laki- ja hautauspalveluja. HOK-Elanto myds omistaa ja hallinnoi useita like- ja
kauppakeskuskiinteistdjd. HOK-Elanto toimii p&dkaupunkiseudulla, Jarven-
padssd, Keravalla, Mantséldssd, Nurmijarvelld, Tuusulassa ja Vantaalla.

Kesko on suomalainen kaupan alan pérssiyhtid, joka toimii Suomessa pdivit-
tdistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa, autokaupassa
sek& vapaa-ajankaupassa. Lisdksi Keskolla on kiinteistdsijoitustoimintaa, ja se
omistaa ja hallinnoi vajaata puolta niistd kiinteistoistd ja liiketiloista, joissa K-
ryhmd&an kuuluvat toimijat harjoittavat liketoimintaa.

Munkkivuoren Ostoskeskus on vuonna 1959 perustettu keskindinen kiinteistd-
osakeyhti®, joka omistaa ja hallitsee Helsingissé Munkkivuoren kaupungin-
osassa sijaitsevaa Munkkivuoren ostoskeskusta. Munkkivuoren ostoskeskuk-
sessa toimii useita liikkeitd ja palveluita, mukaan lukien ilmoittajien kaupparyh-
miin kuuluvat pdivittdistavarakaupat K-Supermarket ja S-market.

lImoittajien mukaan yrityskaupan osapuolilla on pddallekkdistd toimintaa kiin-
teistosijoitusmarkkinoilla Suomessa. limoittajat ovat tarkastelleet markkinoita
segmentoituna likekiinteistdihin sekd edelleen vahittdiskaupan kiinteistoihin.
Lisaksi ilmoittajat ovat tarkastelleet vahittGiskaupan kiinteistdjen kapeampaa
segmenttid, kauppakeskuskiinteistdjd, jolla kohde toimii. llmoittajat ovat tar-
kastelleet kauppakeskuskiinteistdjen markkinasegmenttiad pddkaupunkiseu-
dun tasolla. Kiinteistésijoittamisen markkina on ilmoittajien mukaan vertikaali-
sessa yhteydessd padivittdistavaroiden vahittGiskaupan myyntimarkkinaan,
jolla HOK-Elanto ja Kesko toimivat. limoittajat ovat arvioineet osapuolten
markkina-asemaa pdivittdistavaroiden vdahittdiskaupan myyntimarkkinalla
sekd valtakunnallisesti ettd paikallisesti.

1 S-ryhmé&an kuuluu HOK-Elannon lisdksi 18 alueosuuskauppaa, ndiden omistama Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta tytaryhti-
Oineen sekd kuusi paikallisosuuskauppaa.
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KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajien esittGman mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamdadrittely on voitu jattédd avoi-
meksi.

2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssé
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla.

KKV on kuullut osapuolten térkeimpid asiakkaita ja kilpailijoita seké toimiala-
j@riestdja. Erdan lausunnonantajan mukaan yrityskauppa johtaisi pdivittéista-
varoiden vdahittdiskaupan kauppakeskuksissa sijaitsevien kiinteistéjen hallin-
nan entistd suurempaan keskittymiseen. Munkkivuoren ostoskeskuksen hal-
linta antaisi iimoittagjille yhdessd mahdollisuuden p&attad pdivittdistavaroiden
vahittdiskaupan kilpailijoiden padsystd kiinteiston liikefiloihin ja siten mahdolli-
suuden konfrolloida strategisesti keskeistd likepaikkaa.

KKV:n arvion mukaan HOK-Elannolle ja Keskolle ei muodostu yrityskaupan seu-
rauksena kykyd ja kannustinta sulkea pois kilpailijoita pdivittdistavaroiden va-
hittGismyynnin markkinalta. Kilpailu pd&ivittdistavarakaupan markkinalla kéy-
d&dan Munkkivuoren ostoskeskusta laajemmalla alueella, jolla sijaitsee myods
muita pdivittdistavarakauppoja ja pdivittdistavarakaupan liiketiloja. Yrityskau-
palla ei mydsk&dan yhdistetd ilmoittajien liketoimintoja muuten kuin kohdeyh-
fion omistuksen osalta.

3 Ratkaisu
Kilpailu- ja kuluttajavirasto  hyvaksyy yrityskaupan, jossa Helsingin - Osuus-
kauppa Elanto ja Kesko Oyj hankkivat yhteisen madrdysvallan Munkkivuoren
Ostoskeskus Oy:ssa.

4 Sovelletut saannokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

5 Muutoksenhaku

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tdssé asiassa antamaan p&datdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnisté hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) sGdadetddn. Valitus-
osoitus on padatdksen litteend.

6 Llisdtiedot

Lisatietoja pdadtdksestd antaa erityisasiantuntija  Tiia Sotamaa, puhelin
029 505 3083, s&hkoposti fiia.sotfamaa@kky.fi.
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